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(Y EINKAUF
y Aufgaben des
[ | Einkaufs

Der ist einer der Bereiche,
der am stdrksten unterstiitzen -

oder im schlimmsten Fall auch sabotieren - kann.



EINKAUF

% | Aufgaben des # Kernaufgaben
Einkaufs

Einkaufscontrolling Strateg. Einkauf

Projekteinkauf

Warengruppenmanagement

Operativer Einkauf

Einkaufs-
organisation

Einkaufsstrategie
Lieferanten Management

Stammdatenmanagement Tools | IT-Systeme



MY EINKAUF
Aufgaben des
[ | Einkaufs

Der macht die Beschaffung
im Verpflegungsbereich zu einem Erfolgsfaktor
und trégt dazu bei lhre zu erreichen.



B ZIELE

Beschreibung primare

g Il & sekundire Ziele

STRATEGIE

Plan zur Erreichung
der Ziele

LEISTUNG

| Inhalt der
| Leistungsmodule

LEISTUNG

Leistungsmodul
Erfassung

=< |EISTUNG

Leistungsmodul
Installation

LEISTUNG

| Leistungsmodul
& Regelbetrieb

TEAM

Ein leistungsstarkes
Team




ZIELE

Beschreibung primare
& sekundare Ziele

Primare Ziele:

= Effizienzsteigerung des Wareneinsatzes (gesamtwirtschaftlich)
= Reduzierung des Zeitaufwands fur die Beschaffung

= Sicherung einer fest definierten Qualitat

Sekundare Ziele:

=  Durchsetzung der Unternehmensziele
= Risikominimierung in der Beschaffung

= Berlcksichtigung aktueller Innovationen | Neuheiten

S&F - Strategischer Einkauf 6



ZIELE

Beschreibung primare
& sekundare Ziele

Intention:

= (Ubernahme des strategischen Food- und Non-Food Einkaufs als Dienstleistung

=  Umsetzung der Vorgaben der Geschaftsfihrung zur Einkaufspolitik

= Festlegung der Qualitaten und Vorfertigungsgrade der Waren

=  Optimierung der Speiseplane

= Aufbau von Ordersatzen, automatisierten Bestelllisten und Produktvergleichslisten
= Schaffung von zeitlichen Freiraumen fir die Betriebsleitung fir primare Tatigkeiten

= Aufbau eines Controlling-Moduls zur Steuerung
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STRATEGIE
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LEISTUNG

Ubersicht Inhalt der
! Leistungsmodule

Leistungsmodule:

Phase 1

Erfassung Erfassung der Erwartungen und Anforderungen an das neue

Beschaffungsmanagement von Seiten der Geschaftsfihrung

Installation:

Phase 2
Installation Aufbau der notwendigen Strukturen zur Anwendung des neuen

Beschaffungsmanagements durch die geplanten Nutzer

Regelbetrieb:

Phase 3
Regelbetrieb

Schulung und Ubergabe des Beschaffungsmanagements an die Nutzer

Durchfihrung regelmaRiger Controlling-Audits (Jahrlich)
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LEISTUNG

Leistungsmodul
Erfassung im Detail

Erfassung der Erwartungen und Anforderungen der Geschaftsfliihrung

Phase 1
Erfassung

Erfassung des geplantem Qualitats-Niveaus (Qualitat, Angebotsvielfalt, etc.)
Definition eines , realistischen” Ziel-Wareneinsatzes

Definition der geeigneten Produktqualitat

Neugestaltung der Lieferantenstruktur (Bestellblindelung, Lieferintervalle)

Neugestaltung des Bestellprozess (Bertcksichtigung der Lagerkapazitaten,
Qualitats-Niveau und Personalstrukturen)

Operative Unterstltzung in der Speiseplanung & Rezepturerstellung

Forecast des zukUnftigen Wareneinsatzes
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=~ LEISTUNG

Leistungsmodul
Installation im Detail

Aufbau & Implementierung des neuen Beschaffungsmanagements

Neugestaltung der Lieferantenstrukturen
Einpflegen | Import des Artikelstamms in das neue Einkaufssystem

Anpassung der Rezepturen und Speiseplane an das definierte
Qualitatsniveau

Phase 2
Installation Erstellung fester Ordersatze fr den zukulnftigen operativen Wareneinkauf

Erstellung von Bestelllisten und Warenvergleichsgruppen
Marktpreisabfrage ggf. Ausschreibung der Warenkdrbe
Unterstltzung bei der Erprobung neuer Produkte

Ggf. Verhandlung von Rahmenvertragen und Rickvergitungen
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LEISTUNG

Leistungsmodul
[ Regelbetrieb im Detail

Ubergabe | Freigabe des schlisselfertigen Einkaufssystem an die
Nutzergruppen

= Ergebnisse der Ausschreibungen

= |ieferantenbewertungsdokumente

Odersatze und Bestelllisten

= Rezepturen und Speisepldane

Produktvergleichsgruppen

Phase 3 " Etc.

Regelbetrieb Schulung aller Nutzer auf das Einkaufssystem und in den Abldufen

Sicherstellung des Supports bei Fragen
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LEISTUNG

Leistungsmodul
[ Regelbetrieb im Detail

Marktpreisabfrage und Bereitstellung der Best-Price-Produkte in den
Ordersatzen

Regelmalliges Controlling und Reporting des Wareneinsatzes
Durchfliihrung von Produzenten-Audits zur Qualitatssicherung

Durchfihrung von Lieferantengesprache

RegelméaRige Uberprifung (z.B. jéhrlich) der Lieferantenstruktur ggf. mit
Neuausschreibung der Warenkorbe und bei Bedarf Neuverhandlung der
Rahmenvertrage und Rickvergitungen

Phase 3
Regelbetrieb

Regelmalliige Anpassung und Nachjustierung der Produktauswahl
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TEAM

Die Starke liegt
im Ganzen

07 [

GB-Leitungen

Beratung

Einkauf




KONTAKT

Die Starke liegt
im Ganzen

S&F-Consulting Modernes Verpflegungsmanagement GmbH
info@sundf-gruppe.de
www.sundf-gruppe.de

Unternehmenssitz Niederlassung Weitere Standorte
Derbystralde 9 Mastholter Stralse 230 73226 Bissingen an der Teck
85276 Pfaffenhofen 59558 Lippstadt 26121 Oldenburg

08441 -79793 0 02941-66048 0



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Vertrauen und Erfolg ist,...

S&F

... wenn alles zusammenpasst!
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