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ORGANISATIONEN ALS BLACKBOX
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Zukunftsorientierte Führung

… in die Gesellschaft und Arbeitswelt. 

Generations-
wandel

Technologischer Fortschritt: KI, 
Globalisierung

New Work: Flexibilität, Selbstbestimmung, 
Sinnstiftung, Kultur 

Gesundheit: Work-Life-Balance, 
Hierarchie und Führungskultur

Sicherheit: Zukunftsangst, politische 
Veränderungen

Qualifikation: Ausbildung, Lebenslanges 
Lernen



DIGITALE TRANSFORMATION



DER MENSCH



Das Wer, Wie, Was im Kontext der digitalen Transformation: 

„Ich habe viel“
Ein Poetryslam von Hannah Ahlbrecht

Anfang:

„Ich habe viel… viel kein Plan… Mitarbeiterinnen fluktuieren und ich begreife nicht warum…"

„Warum… die Landschaft verändert sich… alles wächst aber ich wachse nicht…“

(…)

Ende:

„Potenziale der digitalen Transformation sind erkannt und durchdacht, die Fassade ist digital 
bemalt, sie strahlt“

„Ich kenne die Schätze der Transformation, ich kenne die Kraft meiner Stimme, meine 
Mitarbeiterinnen florieren… Fluktuation adé…“

„Ich habe viel… viel Plan…“





Future Skills







DER MENSCH



DER MENSCH

TRANSFORMATIONALE FÜHRUNG





Die Krankenhauslandschaft verändert sich…

… und erfordert Veränderungsbereitschaft.



Die Krankenhauslandschaft verändert sich…

… und erfordert Veränderungsbereitschaft.



Die Chancen der Black Box 

transformationale Führung bedeutet Wettbewerbsvorteil

Mensch



These: 

Professionelles Management und Leadership sind die 
Erfolgsfaktoren zum langfristigen Erhalt des 
Unternehmens am Markt. 

Die Unternehmenswelt und die Menschen verändern sich…

… und erfordert Veränderungsbereitschaft.
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Know less…
Sense more



Die 7 Rollen des Leadership im Kontext der (transformationalen) Führung



Sensing =>  Model =>      Vision =>       Strategic Plan



Zukunftsorientierte
Unternehmensführung

FAZIT…

ZUKUNFTORIENTIERTE 
UNTERNEHMENSFÜHRUNG IM 
KONTEXT DER DIGITALEN 
TRANSFORMATION , 
BEDEUTET…



FAZIT

Professionelle 
digitale Kompetenz

Strukturen, Rahmenbedingungen 
und Anforderungen der 

Organisation

Technisches Arbeitsumfeld

Pädagogischer Gestaltungsbereich 
zur persönlichen Entwicklung

…FAZIT
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