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Wer ist die GUSTO BAVAREGIO GmbH?

• Kleiner regionaler Mittelständler

• Produktion mit Manufaktur-Charakter

• Hohe Spezialisierung
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Ursprüngliche Ideen

1.  „Wir brauchen eine 
zukunftsorientierte 

Speisenversorgung für unsere 
Pflegeeinrichtungen.“ 2.  „Wir produzieren Cook & Chill 

und transportieren die Speisen mit 
eigener Logistik zu unseren 

Einrichtungen.“
3.  „Unsere Einrichtungen 

regenerieren die Speisen in von 
der GUSTO zur Verfügung 

gestellten Regenerationswägen.“
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Umsetzung

1. Entscheidung eine separate GmbH zu gründen

2. Logistik von Beginn an ausgegliedert

3. Eigenbetriebe haben Regenerationswägen gekauft
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Läuft die Technik?

Regenerationswägen sind ein Desaster!

Fazit:
• Mittlerweile auf ein anderes technisches Konzept umgestellt.
• Das hätte die GUSTO BAVAREGIO in den Ruin getrieben.
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Läuft die Logistik?

Perfekte Partnerschaft!

Fazit:
• Ermöglicht uns schnelleres Wachstum
• Eine unserer besten und wichtigsten 

Entscheidungen
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Läuft das Geschäft?
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Fazit:
• Wachstumstreiber externe Kunden – „proof of concept“
• Krisen verschieben den Break-Even um 1 Jahr nach hinten
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Kooperieren statt Konkurrieren

2.Ausbildungskooperation mit Hotel

1.Exklusiv-Partnerschaft mit Logistiker

3.Partnerschaft im Bereich Kunden-
ansprache mit anderem Caterer
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Learnings für die Zukunft

Öfter mal NEIN sagen

Wir müssen nicht alles können!

Netzwerk weiter auf- und ausbauen
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Perspektiven

Produkt & Vertrieb

Auslastung & Kapazität

Demographie & Automatisierung
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Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit.
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